IGEFI°
PLAN DE FORMATION

MBA DAF - Direction administrative et financiere
2025-2027

Année 1 : 420 heures
Année 2 : 476 heures

Certification Professionnelle de Niveau 7 « Expert Financier » délivrée par Institut de Gestion Sociale,
enregistrée au RNCP sous le n°36596 par décision de France Compétences du 01/07/2022, codes NSF
314p/313p

. LES OBJECTIFS

Le Directeur Administratif et Financier a, selon I'entreprise ou le service dans lequel il exerce ses fonctions,
la mission de garantir la performance financiére et administrative de I'entreprise. Il garantit la fiabilité des
comptes dans ['établissement des documents financiers de I'entreprise et répond aux enjeux de la
stratégie de I'entreprise. Pour cela, il élabore des outils de diagnostic et de pilotage d’entreprise et met en
place des procédures de controle.

e Ala stratégie de I'entreprise et la modélisation financiére ;

¢ Au pilotage de la performance ;

e A la politique de financement sur le court, moyen et long terme ;
A la prévention des risques via le controle interne et financier ;
e Au management des equipes

¢ Au pilotage du systéme d’information financier.

[I.  LES MODALITES ET CONDITIONS D’ACCES

Sélection sur dossier. Deux entretiens sont prévus.

[ll.  LE CONTENU DE LA FORMATION

Année 1

Bloc : Modéliser la stratégie de I'entreprise et accompagner sa transformation : 171,50 heures

20250129 _V1 Page 1 sur9



IGEFI°

Mettre en place un systéme d’intelligence économique, permettant de structurer et rendre exploitable
l'information (géopolitique, économique, financiére, métiers, technologique) nécessaire aux prises de
décisions stratégiques de I'organisation, en exploitant les outils de gestion de données numériques pour
repérer les sources adéquates, qualifier et vérifier les informations collectées et produire les analyses et
études ad hoc

Apprécier les aspects économiques d’un positionnement stratégique et/ou d’'un axe de développement
envisagé par I'entreprise, en s’appuyant sur les données externes (environnement, marché,
concurrence) issues de la veille et en produisant des projections financieres réalistes et fiables

Traduire les orientations stratégiques de I'entreprise en les déclinant en budgets et objectifs
opérationnels chiffrés a CML terme, y compris en contexte d’internationalisation, afin que les BU métiers
et les fonctions supports puissent construire les plans d’action contribuant pleinement a
I'accomplissement du projet de I'entreprise

Modéliser une organisation de I'entreprise jusqu’a son ROI* prévisionnel, en s’appuyant sur un
diagnostic organisationnel exhaustif et en prenant en compte les contraintes internes de I'entreprise
(humaines, financiéeres, réglementaires) ainsi que les enjeux RSE, afin d’optimiser les activités clés de
I'entreprise

Retranscrire le cahier des charges du Systéme d'information en respectant les étapes du modéle
conceptuel de données a destination des services opérationnels concernés (informatique, fabrication,
planning, etc.) et prestataires externes, en vue de son implantation

Piloter 'implantation du systéme d’'information et des progiciels de gestion intégrées (ERP-PGI) pour
suivre leur mise en ceuvre opérationnelle en veillant au respect des délais et des budgets et en
s’assurant de leur appropriation par les utilisateurs

Utiliser les outils de Business Intelligence en exploitant les données internes / externes, et dans le
respect du RGPD, pour faciliter la prise de décision

Dans le cadre d’'un changement organisationnel (transition numérique, fusion, nouvelle activite,
nouveaux modes de travail...) impulsé par la direction de I'entreprise, préparer le plan d’action
permettant le pilotage du changement, en ayant identifié ses impacts sur la structure et ses principaux
acteurs, ainsi que les éventuelles résistances au changement en interne, et en apportant une vision
systémique du processus (relations de causes a effet).

Assurer le lien entre les entités métiers concernées par le projet de transformation et son comité de
pilotage, en effectuant un reporting circonstancié sur I'état d’avancement via des KPI'S* pertinents, et en
faisant remonter les difficultés humaines ou techniques, rencontrées, afin de dépasser ou contourner les
points de blocages et ainsi favoriser la dynamique collective de changement.

Bloc : Piloter la performance des activités : 161 heures

Analyser les colts via les méthodes d’analyse colt complet, Activity Based, Costing, codt cible » (target
costing), colt Analyse en Cycle de Vie...afin de repérer les leviers d’accroissement de la rentabilité du
portefeuille produits / services de I'entreprise

Construire des tableaux de bord de gestion en choisissant les indicateurs (incluant la RSE) les plus
pertinents au regard de I'organisation, en fiabilisant le processus de d’alimentation des données sources
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et en définissant la périodicité de mise a jour adéquate, afin de pouvoir donner une représentation
réaliste et synthétique de I'activité de I'entreprise

Formaliser la présentation des résultats de gestion en utilisant des outils de data visualisation et des
logiciels de présentation digitale afin de rendre lisibles les données produites et de mettre en évidence
les points clés de 'analyse produite lors d’une réunion y compris a distance

Expliquer I'évolution des résultats dans le temps ainsi que les écarts constatés (réalisé vs objectif) aprés
en avoir analysé les causes afin de permettre a I'entreprise d’engager les actions correctives
nécessaires pour une amélioration constante de la performance

Effectuer un reporting du budget de I'entreprise via 'ERP, les outils informatiques en respectant le
processus de cléture afin d’atteindre les objectifs budgétaires fixés par la direction de I'entreprise et
proposer un plan d’action a la Direction Générale

Optimiser la circulation d’'informations de gestion entre les directions opérationnelles et la fonction
contréle de gestion en organisant des échanges réguliers et en mettant a disposition des outils de
simulation budgétaire automatisés et collaboratifs, afin de développer une culture “gestion” et en faire un
levier de performance

Conseiller les BU dans la budgétisation de nouvelles activités ou I'analyse de leurs résultats financiers
en mobilisant son expérience et sa connaissance du métier et du secteur, et en apportant un soutien
technique au chiffrage, afin qu’elles puissent défendre avec succeés leur budget prévisionnel ou justifier
objectivement leurs résultats et définir des plans de progres

Bloc : DAF Augmenté : 87,50 heures

Rentrée

Team building

Journée d'intégration

Anglais

Mémoire : méthodologie et définition de la problématique

Suivi pédagogique

Masterclass

Présentation métier

Badge Level+ (IA ou RSE ou Sexisme et préjugés)

Badge Level+ (Soft-skills — Coopération)
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Année 2 :

Bloc : Piloter la politique de financement sur le court, moyen et long terme : 133 heures

Effectuer un diagnostic de solvabilité et de rentabilité de I'entreprise en mobilisant les outils comptables
et financiers en vue d’identifier les leviers permettant son optimisation financiére

Réaliser la gestion de trésorerie en pilotant la politique de crédits clients, le recouvrement de créances et
les placements des valeurs mobiliéres pour assurer la solvabilité a court et moyen terme de la société et
veiller au maintien des capacités de financement de l'activité

Déterminer la faisabilité et la pertinence court terme/ long terme d’un investissement en étudiant les
modalités de financement (taux, montants, durées d’emprunt...) et les indicateurs de ROI pour s’assurer
du niveau de rentabilité satisfaisant au regard des performances du secteur d’activité et des objectifs de
la Direction Générale

Négocier avec partenaires les lignes de financement, les plafonds, les taux d'emprunts et leur durée en
tenant compte de la structure financiére de I'entreprise, pour sécuriser la réalisation du projet
d’investissement

Piloter les actifs financiers en évaluant leur valeur et en réalisant des montages a des fins d’acquisition,
de cession, de fusion pour permettre le développement de I'entreprise

Fournir les éléments de contenus permettant la réalisation des actions de communication financiére
internes ou externes, reglementaires ou stratégiques, visant a informer les parties prenantes sur la santé
financiere de I'entreprise, en les adaptant dans leur fond et leur formalisation aux différentes cibles
(salariés, actionnaires, investisseurs, médias...) et aux vecteurs de communication utilisés (assemblées
générales, réseaux sociaux, communiqués de presse, intranet, brochures...)

Bloc : Prévention et sécurisation des risques via le controle interne et le contrdle financier : 175 heures

Evaluer les risques d’exploitation, commerciaux et de contrepartie, les risques environnementaux,
sociaux, politiques en appréciant les impacts positifs et négatifs des décisions afin de sécuriser leur
couverture sur les marchés financiers ou d’assurance

Auditer les procédures internes pour apprécier la correcte application de celles-ci dans les différents
processus de I'entité via I'’évaluation des risques liés aux éventuelles défaillances du systeme

Définir 'approche générale des travaux a réaliser en étudiant les différents cycles comptables de
I'entreprise pour préparer I'audit financier

Evaluer les risques relatifs a I'audit financier en repérant les erreurs ou irrégularités pour qu’elles
n’affectent pas les comptes certifiés

Déterminer la nature, les seuils du plan d’audit en fixant la limite acceptable des erreurs repérées pour
gu’elles soient sans incidence sur I'image fidéle des comptes annuels

Mener des procédures d’audit en analysant les pieces et en effectuant des sondages dans la
comptabilité, afin de contréler les documents financiers a usage interne et externe et émettre des
préconisations en réponse aux erreurs détectées.
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S’assurer de la régularité in fine des comptes via les principes comptables, fiscaux et juridiques (normes
comptables, normes IFRS, fiscalité, droit financier, régulation, LSF) en se conformant aux directives de
la Compagnie nationale des Commissaires aux comptes (CNCC) pour exprimer un avis éclairé sur la
sincérité des comptes

Rédiger le rapport d’audit et de synthése de la mission en exposant les résultats et constatations de la
vérification pour informer les parties concernées de la situation comptable et financiere de I'entreprise et
pour présenter des propositions d’amélioration des processus et des activités évaluées

Bloc : Manager les équipes et asseoir son leadership : 105 heures

Afin de répondre aux besoins en compétences a court et moyen terme, constituer et fidéliser une équipe
en veillant a la prise en compte de la diversité et de l'inclusion, en sécurisant le processus d’intégration,
et en valorisant les talents

Organiser I'’équipe de son service en répartissant les roles et missions de chacun en cohérence avec les
priorités d’action, en négociant auprés de la Direction Générale et mettant en place les moyens
(salaires, processus, formation, aménagements des postes de travail ...) nécessaires a la réalisation des
objectifs fixés et en veillant a anticiper au mieux les variations de charge, afin de maintenir une efficience
dans la durée

Communiquer avec son équipe, en mobilisant les techniques d’animation en présentiel ou a distance,
via des rituels d’échanges collectifs et/ou individuels, formels et/ou informels en vue de faciliter le
partage d’informations, la créativité et la cohésion permettant 'atteinte des objectifs fixés

Réguler les situations de crises, conflits interpersonnels ou situations de mal étre individuel, en faisant
preuve de réactivité, d’écoute et discernement et en prenant en compte les situations spécifiques de
chacun tout en garantissant I'équité, afin de maintenir le niveau de mobilisation et la qualité du climat
social

Dans un contexte de management transversal, obtenir 'engagement des acteurs en mettant en ceuvre
le modéle de leadership le plus favorable et en utilisant les leviers de I'intelligence collective pour
favoriser I'adhésion des collaborateurs aux valeurs, et a la culture de I'entreprise, et étre porteur d’'une
inclusion réussie

Transmettre les informations opérationnelles et stratégiques en utilisant les éléments de langage
verbaux et non verbaux appropriés au contexte et aux spécificités des interlocuteurs, afin d’interagir et
de mobiliser les parties prenantes sans heurter les sensibilités des dans des situations d’incertitude ou
délicates

Bloc : DAF Augmenté : 63 heures

Rentrée

Team building
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Journée d'intégration

Anglais

Mémoire professionnel | Ateliers collectifs de suivi

Suivi pédagogique

Masterclass

Présentation métier

Badge Level+ (IA ou RSE ou Sexisme et préjugés)

Badge Level+ (Soft skills — Leadership)

Séminaire de clbéture

IV. LES METHODES ET MOYENS PEDAGOGIQUES

Les compétences et connaissances des apprenants sont transmises a travers un ensemble de méthodes
pédagogiques variées, visant a favoriser I'acquisition pratique et théorique des savoirs. La formation
combine des cours théoriques ainsi que des études de cas voire des jeux de rbles, permettant aux
apprenants de se confronter a des situations réelles ou simulées. Ces approches sont essentielles pour
le développement des compétences pratiques nécessaires a I'exercice de leur futur métier.

Les études de cas permettent aux étudiants d'analyser des situations concretes et de travailler en groupe
pour trouver des solutions adaptées. Les jeux de réles sont également utilisés pour favoriser l'interaction,
I'adaptabilité et la prise de décision dans des contextes professionnels variés.

Les moyens pédagogiques sont soigneusement adaptés aux objectifs de formation et aux besoins des
apprenants. La formation se déroule dans des espaces de travail dédiés, propices a I'apprentissage actif
et collaboratif, et équipés du matériel nécessaire au bon déroulement des activités (tableaux interactifs,
supports de cours, etc.).

L’approche pédagogique prévoit également une forte composante pratique afin que les étudiants puissent
appliquer leurs connaissances théoriques dans des situations réelles. L'accompagnement des apprenants
est assuré a la fois par des intervenants spécialisés et par un soutien technique, disponible tout au long
de la formation, pour répondre aux besoins des étudiants.

V. LES MOYENS D’ENCADREMENT

Une équipe d’intervenant assure la qualité de la formation.
La liste est en annexe de ce document, elle est non exhaustive et sera mise a jour lors de la rentrée.
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Un référent de la mobilité nationale et internationale est a la disposition des apprenants afin de les
accompagner dans leur mobilité au sein de nos campus et a I'international : Philippe Akueson.

— Pour une mobilité nationale : referentmobilitenationale@competences-developpement.fr

— Pour une mobilité internationale :referentmobiliteinternationale @competences-developpement.fr

VI.  LES SUIVIS ET EVALUATIONS

Contréles continus sur chaque module.
Evaluation finale sur chacun des blocs de compétences.
Questionnaire de satisfaction a la fin de chaque module.

VI. LES CONDITIONS D’OBTENTION DE LA CERTIFICATION PROFESSIONNELLE ou DU
DIPLOME

La certification totale est acquise par validation de chacun des blocs la composant ainsi que du mémoire
de recherche de fin d’études.

Une validation partielle par bloc est proposée ; dans ce cas une attestation de réussite sera délivrée
pour le ou les blocs concernés.

Une validation partielle peut étre complétée par des équivalences avec des blocs d’autres certifications.

VIIl.  LES MODALITES D’ORGANISATION

Nos campus sont ouverts de 8h00 a 18h00.

Un guide « Bien vivre mon année, le guide de tous les services aux apprenants » est remis chaque année
aux apprenants des leur inscription. Ce guide comporte des informations sur I'accessibilité et
'aménagement du campus.

IX. RECUEIL DES APPRECIATIONS

Dans le cadre de sa démarche qualité, I'école recueille les appréciations des apprenants par module ou
a lafin de chaque semestre sous la forme d’un questionnaire de satisfaction en ligne. Il recueille également
la satisfaction globale des apprenants en fin de formation.

Les questions portent sur la formation ainsi que sur les conditions de vie et de travail a I'lGEFI.

Les données recueillies sont analysées et permettent d’asseoir une démarche d’amélioration de la qualité
des cours dispensés.
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ANNEXE

Liste des intervenants (liste non exhaustive)

NOM - Prénom

Qualification

BLONDEL Jérébme

Directeur commercial

DUBIA Hubert

Professeur permanent IGEFI

LATAPIE Jérbme

Directeur commercial

MAKHLOUF Charbel

Formateur Compta & Fi, Entrepreneuriat et
commerce international

BESSON Franck

Formateur / Consultant RSE

GENIN Eric

Licence AES

BERGERON Hélene

Master 2 MAE

BABONNEAU Maxime

MBA Management de la Stratégie commerciale

DESCOURS Francois

Master 2

MARTINASSO Christian

Doctorat en Démographie

SMADJA Olivier

Master Droit et Economie Gestion

VACCA Dominique

Professeur d’anglais

RENAUX Erwan

Gérant société conseil patrimoine

LIOT Julien Responsable académique, gérant d’entreprise
CARRIERE Florian Manager de programme IT
RECOUVROT Laurianne Directrice de projets et manager du changement
CODET Olivier Conseiller en gestion de patrimoine, en
assurance
Formateur spécialiste en Optimisation de la
LEBLOND Thadée Performance d'Entreprise et Transformation
Digitale
BOJU Yanis Formateur en anglais

AMEZIAN Mounir

Digital product leader — Data Architect

PERELSTEIN Alain

Responsable accompagnement et performance et
Directeur du contrdle de gestion

QUEVY Clara

Contréleuse de gestion

BOUKHTACHE Walid

Professionnel de la finance — Analyste quantitatif

MEILLERAIS Alain

Exécutive MBA, Gestion et Management
Stratégique (IFG)

GUEUX-QUEMPER Pauline

BTS et licence en gestion et compta

STEVENS Kristina

Bachelor of Arts option Journalism

ARIB Mehdi Licence informatique
MARIOT Sylvain Mastére - dipldbme école de commerce

Dipléme de I'Institut des Sciences Financiéres et
HONSEL Tiphaine d'Assurance ; MBA Ingénierie et gestion de

patrimoine

GROSVALET Olivier

Directeur du Crédit Clients / Responsable de
projets

KAIDI Foued Commissaire aux comptes
BSIKRI Bilel Formateur : Compta, CDG et Finance
GHEMMOUR Sabrina Commissaire aux comptes

GULDNER Philippe

Master 2 Conseil et Recherche
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DECHELETTE Marie

Master 2 Droit des Affaires

HARBOUCHE Yassine DSCG
PENNEQUIN Laurent DESCF
JACOB Céline Master 2 RH et Formation
POINSARD Thomas Mais AZHInBhoen&estion de Patrimoine Mastel
LOCUSSOL Henri-René MaldS&@usinassRemainistration Maste
ULGAR Emilie Expert-comptable
ROUSSEAU Damien Directeur administratif et financier
CAZCARRA Agathe Gérante cabinet conseil
HUMBERT Eve Enseignante et directrice financiére
MEURER Mathilde Formatrice et manager
CAMURAT Muriel Rgsponsable de projets formation et de
développement RH
PIERRY Francois Master Banque-Finance
BOUKENNAT Slimane Juriste d’affaires
SOTTIAU Sébastien Expert-comptable et commissaire aux comptes
BOUAMAMA Fouzi Directeur financier
FLORENT Frédéric Responsable RH - Responsable relation client
OUZEN Michel DECF et DESCF
BARE Laurent IC[\I Bu.sirlless School ; DESCF Expert-comptable
mémorialiste
ROBIN Emilie Licence de Droit, Economie, Gestion
LECOMPTE Jonathan DUT GEA + préparation du DECF et du DESCF
LANOE Laura Master 2 Administration et gestion d’entreprises
| ARZUMANIAN Lucine | BBZUIMdPIANCEBgestion | Doctol
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