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I. LES OBJECTIFS 
L'intelligence économique est un processus permettant aux organismes de recueillir, d'analyser et d'utiliser 
des informations cruciales pour leur prise de décision stratégique, en tenant compte des enjeux 
économiques, technologiques et concurrentiels. Le Master Intelligence économique vise à doter les 
étudiants des compétences nécessaires pour le recueil, l’analyse, la gestion, le traitement, la diffusion, la 
protection et de l’utilisation de l’information stratégique dans un contexte mondial. 
Les objectifs principaux incluent : 
 Maîtriser le management de l’information stratégique : développer des compétences essentielles 

pour gérer efficacement l’information stratégique au sein d’une organisation. 
 Comprendre la maîtrise de l’information à l’échelle internationale : appréhender les pratiques de 

veille, la gestion des connaissances et l’utilisation des réseaux sociaux dans un contexte globalisé. 
 Améliorer la visibilité et le développement : savoir comment augmenter la visibilité d’une organisation 

ou d’un territoire et accompagner son développement à long terme. 
 Gérer la protection de l’information : acquérir des compétences pour effectuer des audits de 

sensibilité, établir des panoramas de vulnérabilité, appliquer des solutions juridiques, mettre en place 
des politiques de conformité et élaborer des stratégies de cybersécurité. 

 Analyser les enjeux géopolitiques : être capable de décrypter les enjeux géopolitiques et d’adapter les 
activités de l’organisation en fonction des évolutions de cet environnement. 

 Utiliser les techniques d’information offensive : maîtriser les techniques d’intelligence interculturelle, 
d’influence, de lobbying et de négociation. 

 Contrôler l’e-réputation : savoir cartographier les relais d’influence, comprendre les luttes de pouvoir, 
gérer les médias et animer des blogs thématiques pour influencer l’e-réputation d’une organisation. 

 

II. LES MODALITES ET CONDITIONS D’ACCES 
Prérequis à l’entrée en formation 
BAC+4 validé soit 240 crédits ECTS validés 
Admission  

1. Dossier de candidature 
 Pièce d’identité 
 CV 
 Lettre de motivation 

PLAN DE FORMATION 
 

MASTER INTELLIGENCE ECONOMIQUE  
 

Durée : 1 an / 546 heures 
Dont durée à distance : 159 heures 

 
Certification professionnelle de niveau 7 

 "Master - Intelligence économique"  
enregistrée au RNCP sous le numéro 38355  

par décision du directeur général de France Compétences en date du 01/12/2023,  
délivrée par l'Université de Poitiers, codes NSF 122, 325 et 326.  
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 3 derniers bulletins de notes 
 Dernier diplôme 
 Esquisse des intérêts de recherche. 

2. Epreuves écrites 
 Dissertation en droit ou en économie ou en relations internationales | 2 heures 
 Commentaire d’article en anglais | 1 heure 

3. Epreuve orale | 30 minutes 
 Motivation 
 Culture générale 
 Actualité 
 Anglais 

4. Entretien avec le responsable de master 
 

III. LE CONTENU DE LA FORMATION 
Contenu de la formation Durée 

Bloc de compétences 1 : Mettre en œuvre les usages avancés et spécialisés des outils numériques 20 heures 

Compétence 1.1 Identifier les usages numériques et les impacts de leur évolution sur le ou les domaines concernés par la mention 

Compétence 1.2 Se servir de façon autonome des outils numériques avancés pour un ou plusieurs métiers ou secteurs de recherche du domaine 

Bloc de compétences 2 : Mobiliser et produire des savoirs hautement spécialisés 160 heures 

Compétence 2.1 Mobiliser des savoirs hautement spécialisés, dont certains sont à l’avant-garde du savoir dans un domaine de travail ou 
d’études, comme base d’une pensée originale 

Compétence 2.2 Développer une conscience critique des savoirs dans un domaine et/ou à l’interface de plusieurs domaines 

Compétence 2.3 Résoudre des problèmes pour développer de nouveaux savoirs et de nouvelles procédures et intégrer les savoirs de différents 
domaines 

Compétence 2.4 Apporter des contributions novatrices dans le cadre d’échanges de haut niveau, et dans des contextes internationaux 

Compétence 2.5 Conduire une analyse réflexive et distanciée prenant en compte les enjeux, les problématiques et la complexité d’une demande 
ou d’une situation afin de proposer des solutions adaptées et/ou innovantes en respect des évolutions de la réglementation 

Bloc de compétences 3 : Mettre en œuvre une communication spécialisée pour le transfert de connaissances 40 heures 

Compétence 3.1 
Identifier, sélectionner et analyser avec esprit critique diverses ressources spécialisées pour documenter un sujet et synthétiser 
ces données en vue de leur exploitation 

Compétence 3.2 
Communiquer à des fins de formation ou de transfert de connaissances, par oral et par écrit, en français et dans au moins une 
langue étrangère 

Bloc de compétences 4 : Contribuer à la transformation en contexte professionnel 61 heures 

Compétence 4.1 Gérer des contextes professionnels ou d’études complexes, imprévisibles et qui nécessitent des approches stratégiques 
nouvelles 

Compétence 4.2 Prendre des responsabilités pour contribuer aux savoirs et aux pratiques professionnelles et/ou pour réviser la performance 
stratégique d'une équipe 

Compétence 4.3 Conduire un projet (conception, pilotage, coordination d’équipe, mise en œuvre et gestion, évaluation, diffusion) pouvant 
mobiliser des compétences pluridisciplinaires dans un cadre collaboratif 

Compétence 4.4 Analyser ses actions en situation professionnelle, s’autoévaluer pour améliorer sa pratique dans le cadre d'une démarche 
qualité 

Compétence 4.5 Respecter les principes d’éthique, de déontologie et de responsabilité sociale et environnementale 

Compétence 4.6 Prendre en compte la problématique du handicap et de l'accessibilité dans chacune de ses actions professionnelles 

Bloc de compétences 5 : Réaliser des analyses économiques 66 heures 

Compétence 5.1 Identifier les enjeux économiques d’une situation 

Compétence 5.2 Mobiliser les théories et les modèles de l’analyse économique, y compris leurs avancées récentes issues de la recherche pour 
étudier cette situation 
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Compétence 5.3 Recourir à des outils permettant de collecter, traiter, analyser des données aussi bien quantitatives que qualitatives à des fins 
d’expertise 

Compétence 5.4 Mener des expertises économiques 

Bloc de compétences 6 : Aider à la décision 40 heures 

Compétence 6.1 Identifier, analyser et comprendre des situations complexes impliquant des décisions de nature économique 

Compétence 6.2 Elaborer et/ou mettre en œuvre des outils d’aide à la décision pour accompagner les organismes publics et privés dans la 
réalisation de leurs objectifs stratégiques 

Compétence 6.3 Mobiliser les outils de l’évaluation économique pour assurer le suivi des actions, des projets ou des stratégies des organismes 
publics et privés 

Bloc de compétences 7 : Mobiliser, proposer des outils de veille 72 heures 

Compétence 7.1 Identifier et utiliser les sources et outils pour effectuer une veille économique, financière, juridique, technologique et 
géopolitique au niveau national, européen ou international 

Compétence 7.2 Identifier et utiliser les sources et outils pour effectuer une veille théorique et technique 

Bloc de compétences 8 : Analyser, évaluer l'entreprise et/dans son environnement 62 heures 

Compétence 8.1 Analyser l'environnement concurrentiel des entreprises élargi aux domaines sociaux et environnementaux afin de proposer des 
stratégies de développement 

Compétence 8.2 Analyser comment les stratégies d’acteurs s’insèrent dans un environnement élargi qu’est le marché 

Compétence 8.3 Analyser le fonctionnement des marchés et tous les éléments susceptibles d’évaluer l’état de la concurrence (prix, concurrents, 
environnement externe, …) en procédant à un diagnostic stratégique 

Compétence 8.4 Analyser le positionnement national et international des firmes et des territoires et en déduire des préconisations stratégiques 

Compétence 8.5 Réaliser un diagnostic financier de l’entreprise 

Compétence 8.6 Réaliser un étalonnage (benchmarking) 

Compétence 8.7 Analyser les sources de coûts et de bénéfices de l’entreprise 

Hors blocs de compétences 25 heures 

 Insertion dans le monde professionnel 

 Analyse des pratiques 

 

IV. LES METHODES ET MOYENS PEDAGOGIQUES 

L’ILERI met en œuvre au quotidien une pédagogie de l’encouragement et de l’accompagnement favorisant 
l’épanouissement personnel et professionnel de chaque apprenant. Le corps professoral d’extrême qualité 
est constitué d’universitaires, de professionnels, experts dans des domaines très précis, de diplomates, 
d’anciens ministres. Notre mission est d’accompagner nos apprenants tout au long de leurs études à l’ILERI, 
afin de devenir les professionnels de demain, capables de comprendre les enjeux internationaux et d’agir sur 
le monde. 
  
Mises en situation professionnelles 
Plusieurs mises en situation professionnelles ponctuent l’année. 
Une vie associative foisonnante sur les campus 
L’ILERI soutient un maximum d’initiatives dans un esprit de grande liberté conforme à ses valeurs : 12 
associations étudiantes au campus de Paris, 10 à Lyon, 8 à Bordeaux, 6 à Nice. 
Un cycle de conférences de haut niveau 
Les conférences de l’ILERI visent à informer et promouvoir la discussion sur des sujets en lien avec la politique 
et les relations internationales. 
Un parcours de formation sur mesure 
Accueil d’apprenants étrangers, préparations en amont, révisions, etc. : la pédagogie de l’ILERI et les 
nouvelles technologies offrent des parcours adaptés à chaque apprenant.  
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Approfondir ses connaissances 
A côté des programmes de cours, l’ILERI et le réseau Compétences et Développement proposent une large 
gamme de modules en ligne permettant d’approfondir les thèmes abordés au fil du cursus.  
Découvrir 
En partenariat avec les 13 grandes écoles et centres de formation du réseau Compétences et 
Développement, une palette d’activités en ligne est offerte à la curiosité des Ilériens et Ilériennes. 
 

V. LES MOYENS D’ENCADREMENT 

Une équipe d’intervenant assure la qualité de la formation. 
La liste est en annexe de ce document, elle est non exhaustive et sera mise à jour lors de la rentrée. 
Un référent de la mobilité nationale et internationale est à la disposition des apprenants afin de les 
accompagner dans leur mobilité au sein de nos campus et à l’international : Philippe Akueson. 
 Pour une mobilité nationale : referentmobilitenationale@competences-developpement.fr 
 Pour une mobilité internationale : referentmobiliteinternationale@competences-developpement.fr 

 

VI. LES SUIVIS ET EVALUATIONS 

Assiduité 
Une feuille de présence est éditée à chacun des modules programmés. Ces feuilles de présence sont 
obligatoirement signées par l’apprenant et l’intervenant. 
Outil de liaison entre l’apprenant, son entreprise d’accueil et l’OFA/CFA 
L’outil de liaison (livret d’alternance numérique) permet de : 
 Faciliter la mise en place d’une pédagogie de l’alternance basée sur la co-formation et la coordination 

entre l’OFA/CFA et l’entreprise. 
 Répondre aux obligations légales : les OFA/CFA doivent « assurer la cohérence entre la formation 

dispensée en leur sein et celle dispensée au sein de l'entreprise, en particulier en organisant la 
coopération entre les formateurs et les maîtres d'apprentissage » (Article L6231-2 du Code du travail). 
Et pour cela, nous mettons à disposition des apprentis et des entreprises un outil de liaison favorisant 
la coopération tripartite.  

 Garantir la traçabilité du suivi de l’apprenant en entreprise. 
 Répondre aux exigences Qualiopi (indicateur 13 du Référentiel National Qualité) : pour les formations 

en alternance, le prestataire, en lien avec l’entreprise, anticipe avec l’apprenant les missions confiées, 
à court, moyen et long terme, et assure la coordination et la progressivité des apprentissages réalisés 
en centre de formation et en entreprise. 

 Prévenir les ruptures de parcours. 
Il contient : 
 des questionnaires à renseigner par l’apprenant et le maître d’apprentissage, 
 des comptes-rendus d’entretiens d’intégration et de visites en entreprises, 
 un suivi de la montée en compétences de l’apprenant en entreprise. 

Enquête d’évaluation sur les enseignements 
Une enquête d’évaluation sur les enseignements est soumise en fin de chaque module aux apprenants qui 
évaluent les critères suivants :  
 Le contenu du module est-il conforme au syllabus présenté ?  
 Les évaluations du module ont-elles été clairement expliquées ?  
 L’équilibre théorie/pratique est-il satisfaisant ?  
 Les supports utilisés par le formateur sont-ils utiles à votre apprentissage ?  

mailto:referentmobilitenationale@competences-developpement.fr
mailto:referentmobiliteinternationale@competences-developpement.fr
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 Les ressources proposées sont-elles utiles à votre apprentissage ?  
 La pédagogie vous paraît-elle adaptée ?  
 Le distanciel est-il adapté à la matière enseignée ?  
 Le retour d’expérience et les corrections ont-elles été utiles ?  

Evaluations 
Les évaluations sont des outils pour mesurer la progression et les résultats obtenus par les apprenants. Elles 
permettent de déterminer si les objectifs de formation ont été atteints et si les apprenants ont acquis les 
compétences requises pour leur permettre d'exercer leur profession avec succès.  
Les modalités du contrôle permettent de vérifier l'acquisition de l'ensemble des aptitudes, connaissances, 
compétences et blocs de compétences constitutifs du diplôme. Ces éléments sont appréciés soit par un 
contrôle continu et régulier, soit par un examen terminal, soit par ces deux modes de contrôle combinés.  
Les modalités d’évaluation du mémoire, épreuve transversale, consistent en la production d’un écrit et d’une 
soutenance à l’oral de cet écrit. 

VII. LES CONDITIONS D’OBTENTION DU DIPLOME 

Pour obtenir le diplôme, il est nécessaire de valider l'ensemble des blocs de compétences requis par la 
certification. 
Chaque ensemble d'enseignements à une valeur définie en crédits européens (ECTS). Pour l’obtention du 
grade de Master, une référence commune est fixée correspondant à l'acquisition de 120 crédits ECTS au-delà 
du grade de licence. 
Composition du jury de délivrance du diplôme 
 une moitié d’enseignants-chercheurs, d’enseignants ou de chercheurs participant à la formation 
 des professionnels qualifiés ayant contribué aux enseignements 
 des professionnels qualifiés n’ayant pas contribué aux enseignements 

 
VIII. LES MODALITES D’ORGANISATION 

Nos campus sont ouverts de 8h00 à 18h00. 
Un guide « Bien vivre mon année, le guide de tous les services aux apprenants » est remis chaque année aux 
apprenants dès leur inscription. Ce guide comporte des informations sur l’accessibilité et l’aménagement du 
campus. 

IX. RECUEIL DES APPRECIATIONS  
Dans le cadre de sa démarche qualité, l’école recueille les appréciations des apprenants par module ou à la 
fin de chaque semestre sous la forme d’un questionnaire de satisfaction en ligne. Il recueille également la 
satisfaction globale des apprenants en fin de formation. 
Les questions portent sur la formation ainsi que sur les conditions de vie et de travail à l’ILERI. 
Les données recueillies sont analysées et permettent d’assoir une démarche d’amélioration de la qualité des 
cours dispensés. 
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XI. ANNEXE 

Liste des intervenants (liste non exhaustive, cf. Guide du corps professoral) :  
 
 B  

BASTIEN Delphine 
 

C  

COUSSI Olivier 
 

D  

DAFFEUR Nawal 
 

DELHALLE Laurent 
 

DUTURC Sarah 
 

F  
FRANSES Raphaël 

 

H  
HUBERT SUFRIN Alice  
L  
LEOPOLDIE Nicole 

 

M  
MARCON Christian 

 

MESGUICH Véronique 
 

MOINET Nicolas 
 

O  
OUMEDDOUR Leila  
P  
PECH Yannick 

 

R  
RAVAILHE Nicolas 

 

Z  

ZIMMER Terry 
 

https://www.linkedin.com/in/delphine-bastien-49a30b60
https://www.linkedin.com/in/oliviercoussi
https://www.linkedin.com/in/nawal-daffeur-8b77ba19a
https://www.linkedin.com/in/ldelhalle
https://www.linkedin.com/in/sarah-duturc-6b9937b6
https://www.linkedin.com/in/raphaelfranses
https://www.linkedin.com/in/nicole-leopoldie-ph-d-64017514a
https://www.linkedin.com/in/christian-marcon-5328aa
https://www.linkedin.com/in/v%C3%A9ronique-mesguich-030561142
https://www.linkedin.com/in/nicolas-moinet-4a69ba36
https://www.linkedin.com/in/yannickpech
https://www.linkedin.com/in/nicolas-ravailhe-72069b1
https://www.linkedin.com/in/terryzimmer

